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Kein Geld von der Bank? Dann lohnt sich der Blickin die Kundenkartei - jeder,
der dort steht, ist ein potenzieller Investor. Und ein Werbetrager obendrein
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bher manche Klischees kann
Ingo Herbst nur den Kupf
U schiiteeln, Eines davon lauter:

In Fair-Trade-Liden riecht es nach
Riuchemstibchen, Herbst betreibit mit
seinem Unternehmen Contigo bun-
desweit gleich zwdlf solcher Liden
und in denen riecht es vor allem nach
frisch gerdstetem Kaffee. Zehn ver-
schiedene Sorten, alle biologisch und
fair gehandelt, werden in den Filialen
angeboten. Die kénnen die Kunden
gleich in eigens eingerichteten Kaffee-
bars probicren. Ein Service, den
Herbst sich etwas kosten ldsst. Von
den 130000 Euro, die der 62-Jihrige
in scine jlingste Filisle in Aachen
investierte, dic Ende 2009 erffners,
fAossen ailein 16000 Euro in den Kaf-
feerdister. Und Herbst will expandie-
ren. Noch in diesem Jahr sollen Filia-
len in Braunschweig, Erfurt, Erlangen
und Wiesbaden folgen. Bei deren Fi-
nanzierung riumt er gleich noch mit
einem weiteren Klischee auf, nim-
lich: Geld gibe es bei der Bank. Mit

20 082000

der hat Herbst wenig zu tun, denn er
zithlt seinen Lieferanten zeitgleich mit
der Bestellung einen Ainfrigprozen-
tigen Vorschuss. ,Das gehért zu un-
seren ethischen Grundsitzen®, sagt
er: ,Aber das belkommen wir von kei-
ner Bank finanziert.”

AMNFANGS LIEH ER SICH darum
Geld von Bekannten, Als die Inves-

titionssummen gréfler wurden, reich-

te dies nicht mehr. Und Herbst entwi-
ckelte eine neue Idee: Warum niche
die Kunden zu Investoren machen?
Dier Plan ging auf. Derzeit verwaltet
Herbst knapp 3 Mio. Euro von 170

'E[a_;n__gnnfsundcn. +Dhie glauben an un-
ser Konzept”, sagt er: ,Dafiir beloh-
nen wir sie mit Zinsen, die {iber dem
liegen, was dic meisten Banken filr
Festgeld anbieten.” Bei einer Mindest-
einlage von 5000 Euro erhalten die
Geldgeber 4,75 Prozent jihrliche Ren-
dite fir drei Jahre, Bel einem Zeit-
raum von sieben [ahren sind es bis zu

4,25 Prozent.

KAFFEE AUF PUMP
Die Fair-Trade-Kette
Contigo bezahlt ikre
Kaffeelieferanten im
Voraus. Den Banken
erschien das Modell zu
wackalig fiir eine
Finanzierung, nicht
aber den Kunden des
Untermehmens

Aunch der Kdlner Mibelhausberrei-
ber Johannes Gensle setzt auf das
Modell vom Kundenkredit, Vor sechs
Jahren schrieb er 1000 Kunden an,
13 sriegen als stille Teilhaber ein. Ins-
gesamt kamen so 135000 Euro zu-
sammen, mit denen Genske nichr nur
Banlkredite tilgte, sondern auch in
sein Geschift investierre. Umsatz und
Gewinn stiegen. Und das hoher als
erwarter — state der vereinharten vier
Prozent konnre Genske seinen Geld-
gebern mehr als sechs Prozent jihr-
liche Rendire ausschiirren.

wAlrernative Finanzierungswege
bieten die Chance, trot einer skep-
tischen Haushank ein Unternehmen
weiterzuentwickeln”, sagt Ilja Noth-
nagel vom Deurschen Industrie- und
Handelskammertag (DIHK]. Aller-
dings sei die Zahl der Firmen, die ih-
te Kunden anpumpten, noch {iber-
schaubar: ,Die Betriche verfiigen
noch iiber wenig Erfahrung mit die--
sen Finanzierungsformen.”

Contigo-Chef Herbst suchte Rat
beim Finanzberater Horst Siepfried

Werner und bot auf dessen Vurs:hhg

hin seinen Geldgebern Teilschuld-
verschreibungen an, die shnlich wie
Darlehen funktionieren. ,Die For-
men solcher stimmrechtsloser Kapi-

talbcschaﬁung sind ?Iﬁ:lf‘d]rlg“, sagt

Werner: ,Zu den gingigsten gehtiren

Inhaberschuldverschreibungen, stlle
Beteiligungen, Kommanditbeteili-
gungen und Genussscheine.”
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